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Phin thir
KET QUA HOAT PONG NAM 2022
L. Pic diém tinh hinh
1. Thudn lgi

- Cong ty nhén dugc su quan tim, chi dao ctia VICEM va gitip d& cac Cong ty
thanh vién trong viéc tiéu thu thach cao.

- Cong ty 1a mét trong s6 it don vi giir duge thi truémg thach cao Thai Lan tai Viét
Nam hi¢n nay (nh& sy quyét liét gitp do cua VICEM), ¢6 thé chu dong duge ngudn
héng. Py 1a mot lgi thé khi ngudn cung thach cao tir nhién ngay cang khan hiém.

2. Khé khin:

- San lugng tiéu thy thach cao va xi méng cia Céng ty gip rét nhidu khé khin,
lugng tiéu thu chua dat ky vong. M6t s6 don vi truc thuge Cong ty khéng cé viée lam
do khéng nhép thach cao va tiéu thu xi méng, din dén thu nhép gidm sut (Chi nhanh
Hai Phong, Chi nhanh Quéng Trj, Chi nhanh Quéang Binh)

IL Két qua thye hién nim 2022

1. Cic chi tiéu dat dugec:

KL THYC S50 SANH (%2)
T CAC CHI TIU pvT HOACH HIEN TH2022/K T™H
2022 |NAM 2022 | H2022 | 202272021
I |San lwgng tiéu thu 287.000| 259.480 90,41 102,23
I _|Thach cao tiéu thu Tén 257.000] 236.995 92,22 104,03
- _|Thach cao Lao TAn 177.000] 167.273 94,50 157,00
- |Thach cao Thai Lan Tén 80.000| 67.593 84,49 66,47
- |Thach eao Oman Tén - 2.128 10,86
2  |Xi ming tiéu thu Tén 30.000 22.485 74,95 86,49
II  |Céac chi tiéu tai chinh
1 _|Téng doanh thu Tr.dong | 276.520] 253.204 91,60] 108,33
2 |EBITDA Tr.ddng 1.660]  1.799 10837 312,87
3 _|EBITDA/doanh thu % 0,56 0,71 127,32] 285,20
4 |Loinhuin truée thué | Tr.ddng 692 220 31,79 372,88
5 [N6p ngén sach Tr.déng 13.850 10.044 72,52 89,00

a. Kinh doanh thach cao:

Sén lugng thach cao dat 236.995/257.000 tin dat 92,2% so véi khé hoach va dat
104,04 % so véi ciing ky. Trong dé:

M THACH CAO XI MANG



+ Thach cao Lao tiéu thu dat 167.273/177.000 tdn dat 94,5% so véi ké hoach nam
2022 va dat 157% so véi cling ky.

+ Thach cao Thai Lan tiéu thu 67.593/80.000 tin dat 84,49 % so v6i ké hoach nim
2022, dat 66,47% so vdi cung ky.

+ Nim 2022 thach cao Oman khéng xdy dung ké hoach, nhung do nhu cdu cta
cdc nha may Céng ty van cap dugc 2.128 tin.

- Thuén loi:

+ La thanh vién ctia VICEM nén Céng ty tiép tuc nhén duoc su hd tro va giap dor
tir VICEM va céc cong ty xi miing thanh vién;

+ VICEM d c¢6 nhimg gidi phap cu thé dé Céng ty ting san lwong thach cao tiéu
thu trong céc thang cubi nam 2022.

+ Céng ty 1a mét trong s6 it don v giir duge th trudng thach cao 'Ihai Lan tai Viét
Nam hi¢n nay, dugc sy chi dao ciia VICEM, c6 thé chii déng dugc ngudn hang. Ddy la
mot lgi thé khi ngudn cung thach cao tyr nhién ngay cang khan hiém.

+ Cac mo thach cao Lao nhap vé dudmg 9 qua ctra khiu Lao Béo timg buée khic
phl,lc khé khin dé dua hang vé, mic di san lugng khong nhu ky vong, chi phi gia ting
nhiéu,

+ Sy hop téc hiéu qua tir cac Nha cung cép, dép tmg diy du va kip th&i moi nhu
cau ctia khach hang.

-Kho khin:

+ Tinh trang cung 16n hon ciu trong san xudt va tiéu thu xi ming lam gidm san
lugng san xudt & tiéu thu cia mot sb Cong ty xi mang thanh vién VICEM.

+ Vén kinh doanh ctia Céng ty ngay cang thiéu hut do bj céc Cung ty thanh vién

chim tra tién mua thach cao kéo dai, trong khi céng ty khong thé vay vén tir cac td
chirc tin dung lam &nh hudmg nhiéu dén hoat dong kinh doanh,

b. Kinh doanh xi méng;

San lugng xi mang nam 2022 tiéu thu dat 22.485/30.000 tén, dat 74,95% so véi ké
hoach va dat 86,49% so véi cling ky

- Thugn loi:

~+ Céng ty 1a Nha phén phéi déc quyén VICEM Bim Son tai dja ban Thira Thién

Hue,

+ Nam 2022 VICEM Bim Son trién khai nhiéu chinh sach kich cdu, gia ting loi
ich cho hé théng cira hang, ngudi tidu ding dé thiic dy san lirong tiéu thu.

+ Céc hé thcmg phan phéi cdp 2, dai lj/khéch hang c6 sy hop téc, phwong thirc bén
hang thong nhét, 6n dinh 1 co hoi dé giit thi phén va ting san lugng.

+ Tang cudng kiém soat san lugng, chinh sach vé dén cira hang dé dam béo loi ich
cho hé thnng cira hiang, tao higu (mg tich cure ban hang;
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+ HO trg van tai cho cira hang dé tao diu kién dua xi ming di thing tir nha méy
dén cong trinh nhim giam chi phi va tang loi nhuan cira hang,

+ Cong ty da tn dung tuyén vén 1ai gid cudc ré 2 chiéu trén thi trudmg dé hé tro
dua vé hé théng cira hang.

- Khé khén

+ Bé tong thuong pham (xi méng réi) phat trién manh & tét c4 cde phan khic dé bé
tong, nén anh hudng truc tiép dén san luong tiéu thy xi mang bao néi chung va xi ming
bao Bim Son néi riéng.

+ Mic dit da phéi hop véi VICEM Bim Son trién khai nhiu chuong trinh ngén
han, chuong trinh gia ting lgi ich cho khach hang.... nhung san luong tiéu thu vin chua
dat ky vong, do trén dia ban cé nhiéu thirong hiéu canh tranh.

+ Xi miang VICEM Bim Son chua vao dugc céc phén khiuc cong trinh 16n, cong
trinh trong diém chi yéu do chénh lgch vé gia qué 16n (tir 150-200 nghin déng/tén) so
véi cac loai khéc trén dia ban; chua phit trién duoc xi méang r&i VICEM Bim Son trén
dia ban.

+ Tém ly ngudi tiéu ding o6 sy thay dbi vé ching loai sdn pham sir dung (tdng ty
I€ str dung xi mang ri, xi méang thuong higu khac c6 gia thip hon ngay cang ting.)

2. Cong tac tai chinh:

- Chi tiéu tong doanh thu thue hién 253.294 trigu ddng/276.520 trigu ddng, dat
91,6% so véi ké hoach nim 2022, dat 108,33% so v6i ciing ky.

- Chi tiéu lgi nhuan truée thué nam 2022 thye hién 220 triéu ddng.

- Cong ty thuc hién nghiém chinh tit ca cac chinh séch lién quan dén nghia vy nop
Ngén sach vdi Nha nuée. Nam 2022 Céng ty nép nghn sich 10.044 triéu déng/13.850
tri¢u ddng, dat 72,52 % so v&i ké hoach nam 2022

3. Phiin tich edc yéu t6 khich quan, chii quan ciia kinh doanh thach cao lim
anh huéng dén hoat djng kinh doanh ciia ciia Céng ty nim 2022.

3.1. Doi véi kinh doanh thach cao xudt xir tai CHDCND Lio:
3.1.1. Nhirng yéu t6 khach quan vé kinh té - chinh tri - xa hoi cia Liao:

- Ngay 07/12/2021, phia Lao ¢6 vin ban s6 1918/GTCC.SV c¢m phuong tién
van tai nude ngodi chay rong vao tinh Savanakhet vén chuyén hang xuét khiu va yéu
cu phai sir dung cdc phuong tién ctia don vi van tai ¢6 dang ky tai Lao. Vian ban nay
dén nay van con hiéu luc thi hanh.

- Cdc bién phép siét chat kiém soét dich bénh Covid-19 tir nim 2019 dén thang
5/2022 mdi duge Chinh Phi Lao néi long (van ban 627/VPTTg ngay 07/05/2022 ciia
Vin phong Tha tudng nuée CHDCND Lio).

- Gid dau bién dong lién tuc, ¢6 nhimg thai diém don vi khai théc khong thé mua
duge nhién liéu phuc vu cho san xuit,

3.1.2. Nhimg yéu t6 khach quan v& kinh té - chinh trj - x3 h$i ciia Viét Nam:

- Tinh hinh kiém soét dinh bénh dén 09/5/2022 m4i dugc ndi long tai ciia khéu
Lao Bao (Quang Tri), cira khdu Cha-lo (Ha Tinh).



- Gia xing dau trong nuéc bién déng ting cao, tir 17.570 déng/lit (gid ddu DO
cu6i nam 2021) 1én 30.010 déng/lit (cudi thang 6/2022), tang 12.440 ddng/lit, twong
tmg ting 70%. Tir thoi diém thing 08/2022, gi4 xing diu di gidm nhiu so véi théng
06/2022 nhung vén tai dudmg bd van rat kho khan.

3.1.3. Tir nhing yéu t6 trén, di dnh huéng trye tiép dén nhap thach cao Lao:

a. Anh hwéng dén vin chuyén tir mé thach cao vé Viét Nam:

- Phuong tién vén chuyén ctia Viét Nam ngudn hang hai chidu khéng 6n dinh
nén anh huéng dén vén chuyén thach cao v& Vit Nam.

- Cac don vi chit mo, khai théc thie hién phuong 4n thué phurong tién vén tai cta
Lao trung chuyén thach cao tir mo vé céc bai tap két & kho ngoai quan cira khau, thue
hién thong quan va cung cép cho déi tac, phat sinh thém chi phi d& hang xuéng kho bai
va béc lén.

- Tai céc cira khau Lao/Viét Nam, phuong tién phai mét rit nhidu thdi gian cho doi
dé lam thu tue théng quan, hoan doi tai xé dén cudi thang 5/2022 mai duoc x6a bo.

Tir nhitng 1y do nhur trén nén céc thang déu nim, san lrong thach cao Cong ty nhap
vé sut gidm manh, luong ton kho tai cang trung chuyén (Hop Thinh) ludn & mirc thap.

b. Anh huéng dén gia dAu vio (gi ban ciia cic don vj khai thic):

Céc don vi khai théc, nhdp khau da diéu chinh gi4 ban vao céc thei diém: Théng
2, théng 3, thing 7 va thang 8/2022, v&i mirc didu chinh binh quan timg dot tir 20.000
dén 25.000 ddng/tin

c. Anh hutmg dén vén tii ndi dia (tir cdc diém nhin hang dén cdc don vi mua):
Céc don vj van tai dudng bo va dudng bién diéu chinh gid cac thdi didm: théng S va
thang 8/2022, v6i mirc dicu chinh binh quéan timg dot tir 15.000 dén 20.000 ddng/tén.

3.2. D6i v6i kinh doanh thach cao xuét xir tai Thai Lan:

Ngay tir du nim 2022, Céng ty da xy dung ké hoach ban cho cic Céng ty, khéch
hang, tuy nhién truée bién dong vé gia F.O.B v van tai bién quéc té:

- Gia F.O.B: Tang 2,0usd/tin tir thang 04/2022.

- Gid van tai bien: Gid van tai bién khéng én dinh. Céc chuyén hing Céng ty thye
hién 14 c4c tau cin hang vé do 1&y chuyén hodic ¢én sira chita tai Viét Nam.

- Chi phi Logicstic tai Cang: Tir thi diém 01/4/2022, Cang TP. HCM thu phi sir
dung ha ting cang bién, theo d6 thach cao Thai Lan nhip khau va mé To khai hai quan
tai cang TP, HCM phai ndp 15.000 déng/tin.

Do d6, tir thoi diém ting gia F.O.B, Céng ty di 1am viéc véi chi mo d& nghi duy
tri gid ban nhur cfi, tuy nhién phia chii mé khéng chép thudn, do d6 chi mua dugc 01 tau
(7.000 tan), cdp cho Ha Long 6.000 tén va Bt Son (1.000 tn), sau d6 dimg nhép vi do
gid mua vao cao hon gié thach cao Lo va Oman, nén But son di dirng mua.

Cong ty chi c6 thé ban cho Cong ty Ning Vang (TP. HCM) véi gid da didu
chinh, tuy nhién chénh léch thu vé thap hon so vdi trude thi diém tang gid F.O.B.
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3.3. Cdc bign phap diéu hanh cia Céng ty.
3.3.1. Doi véi Thach cao Lao:

Ngay tir ddu thang 12/2021, Cdng ty d c6 vin ban béo cdo VICEM (vin ban sé
1373/TXM-TTTT ngay 15/12/2022 giri Phong Mua sém VICEM) vé tinh hinh cung cp
thach cao va du kién bién déng ting gia nim 2022.

Trong Qui 1/2022, vige ting gid ddu vao, Céng ty di c6 céc vin ban gii céc
Cong ty trong VICEM dé xin diéu chinh gia theo mirc tang ctia cac don vi cung cép
(van ban ban hanh va giri vio thdng 02/2022). Nhung dén gira thang 4/2022 maoi dugce
cde don vi didu chinh.

Tir cudi thang 6/2022, Céng ty da truc tiép lam viée va 6 van ban giri cic cong
ty trong VICEM dé tiép tuc xin diéu chinh gié bén trén co s& mitc ting gid ddu vio (cac
don vi khai théc, kinh doanh tang gia dau ngudn) tir 01/7/2022. Sau khi c6 y kién cia
VICEM tai cudc hop so két 6 thang déu nim, c4c don vi da tién hanh didu chinh, thoi
gian diéu chinh chim din dén tiép tuc 18 trong thang 7 va 8/2022.

Trude nhimg bién déng vé tinh hinh kinh té - chinh tri - x& hoi néi chung, ngay
tir dau ndm 2022, Cong ty da chu dong tim kiém ngudn thach cao Lio én dinh, khéng
bi phu thugc véo céc don vi dang cung cép. Tir thang 06/2022 (sau khi 6n dinh v& tinh
hinh phong chéng dich bénh tai Lao), Cdng ty da xtic tién viéc phéi hop véi Chi mé
Dong Hén - Lao dé thuc hién viée nhip khiu truc tiép, gia cong kep dap d& dam bao
kich c& thach cao cung cap cho cac don vi; tuy nhién dén thoi diém hién nay, viéc hop
tde v&i Cong ty Cb phén phit trién khodng san Lao (LDJ) dé 14p dat méay dap, gia cong,
sang loc, rira (thach cao hén hop) van con bo ngo do phia LDJ chura xdc nhén hop tac.

Sau khi khong xiic tién duge viée viée gia cong kep dép tai Chi mo Péng Hén-
Lao, Cong ty dé lam viéc vdi Cang hop Thinh dé thyc hién gia cong kep dap thach cao.
Hién nay kep ddp tai cang Hop Thinh di di vao hoat déng va kep ddp thach cao theo
kich c& ma cdc cong ty xi mang yéu ciu.

D6i véi van tai ni dia (duong thity va duong bd): Mic du céc don vi vén tai
chiu nhiéu 4p lyc vé gia diu ting, song vdi tinh than hop tac, chia s& khé khin, cic don
vi da thong nhét muc didu chinh tang tir 10.000-15.000 ddng/tén (twong tng 5%-10%).

3.3.2. DPoi véi Thach cao Thai Lan:

Tir thoi diém ting gid F.0.B, Cong ty da 1am vic véi chit mé d& nghj duy tri gid
ban nhu ci, tuy nhién phia chii moé khong chép thuan, do d6 chi mua duge 01 tau (7.000
tan), cip cho Ha Long 6.000 tén va Bit Son (1.000 tén), sau d6 dimg nhéap vi do gia
mua vao cao hon gia thach cao Lao vi Oman, nén Bt son da dirng mua.

Céng ty chi c6 thé ban cho Céng ty Ning Vang (TP. HCM) véi gia da didu
chinh, tuy nhién chénh I¢ch thu vé thép hon so véi true thoi diém tang gia F.0.B.

4. Lao djng — Tién lwong:
- Téng sb lao dong binh quén: 51,5 nguoi
- Téng quy luong: 3,695 ty dong.

- Tién luong binh quan ngudi lao déng: Cong ty dat 5.980.000 ddng/mgudi/thang;
dat 55% so véi ké khoach nam 2022,
5. Cong tac ddu tir xay dung: Khong c6.
6. Cong tic tb chirc va quén ly:
6.1. Cong tac td chire, cén bd:
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- Can cir nguyén vong cua ca nhén, ngay 29/6/2022, Hoi déng quan trj Céng ty da
¢6 Quyét dinh chdm dit Hop ddng lao dong ddi vi éng Lé Van Vinh - Phé Giam dbc
Cong ty kiém Phu trich Phong TCHC Céng ty ké tir ngay 01/7/2022.

- Gidm doc Cong ty d ¢6 quyét dinh cir 6ng Nguydn Minh Tri- Phé phong Té
chire Hanh chinh, Phy trach phong Té chirc Hanh chinh ké tir ngay 01/7/2022.

6.2. Cong tac quan ly:

Céng ty di ting cudng cbng tic quan 1y céng ng, ting hidu qua quay vong vén,
giam huy déng vén tir ngudn di vay dé giam chi phi tai chinh. Bén canh do, Cong ty da
tiét giam tbi da cac chi phi sdn xuit kinh doanh va chi phi ban hang,

7. Cong tic khée: Tang cuong cdng tic dao tao nhim nang cao kién thite, nang
lyre 1am vige cho ngudi lao dgng thong qua tham gia céc 1ép dao tao do VICEM té chirc
va ca nhén ty hoc.

Phin thir 11
KE HOACH HOAT PONG NAM 2023

I. Dy béo tinh hinh

- Dy béo kinh € ndm 2023 gip nhiéu kho khan va théch thirc trong nganh xay dung,
do dé vige tiéu thy thach cao va xi mang sé gip khé khan.

- Cong ty lu6n nhén duge s quan tim, chi dao cia VICEM va sy iing hé cac Cong ty
thanh vién VICEM trong kinh doanh thach cao.

1. Kinh doanh thach cao:

- Nganh san xudt xi méng ndi dia va xuét khiu tiép tuc duy tri én dinh 12 co héi cho
Céng ty ddy manh tiéu thy thach cao Lao va Théi Lan.

- Céng ty c6 lgi thé vé ngudn cung thach cao Thai Lan do quy dinh v& quyén s& hitu
thi phan. Tuy nhién, vén tai duong bién chua c6 déu hiéu én s& tiép tuc dnh hudng dén gia
thach cao Thai Lan nhip khéu.

- Thach cao nhp khdu tir Lao tiép tyc chiém wu thé do d¢ én dinh v& ngudn cung
(nhé vén chuyén 100% béng dudng bd). Nhung hién nay, cée chinh sach kiém soat van tai
va kiém soét khodng sén ctia Chinh phu Lo, cling véi chinh séch gia ting loi fch ciia cdc
don vi khai théc (do thiéu sw d6i trong tir ngudn Thai Lan va Oman) s& tiép tuc déy gi4
thach cao Lo ting thém.

2. Kinh doanh xi mang:

- Thi truomg xi méng tai Thira Thién Hué nam 2023 tiép tuc giip nhiéu kho khan do
sur canh tranh quyét liét gitra céc thwong higu xi miing trong diéu kién ngudn cung thira,

- B¢ tong thuong phdm (xi mang rdi) ngdy cang phét trién manh trong khi dé xi
méng roi Bim Son chua vao duge phén khuc ndy, do d6 di tic dong dén sin lwong xi
mang bao Bim Son.

e

=< S=h

——

W 0



IL. Nhiém vu chii yéu
1. Céc chi tiéu chii yéu:
1.1. Vé kinh doanh:

T CAC CHi TIEU CHU YEU BVT KE HOACH 2023 Ghi chi
1 |San phém tiéu thy Tén 298.000
1.1 |Thach cao tiéu thu Tén 269.000
- Thach cao Thdi Lao Tdan 209.000
- Thach cao Thdi Lan Tan 60.000
1.2 | Xi ming tiéu thy Tén 29.000
2 |Doanh thu Tr. dong 299.550
3 |EBITDA Tr. dong 2.326
4 |EBITDA/Doanh thu % 0,78
5 |Loi nhufin trude thué Tr. dong 269
6 |Nop ngin sich Nha nudc Tr. dong 11.955

1.2. Muc tiéu san luong

1.2.1 Tiéu thu thach cao 269.000 tén chiém 90,2%;

- Cong ty tap trung kinh doanh 02 loai thach cao chinh 1 thach cao Lao va Théi
Lan; kiém so4t, wru tién diéu dd theo tuyén hiéu qua nht.

- Ddi véi thach cao nhin tao phospho: Céng ty da ky hop ddng véi Nha san xuft
(Birc Giang Lao Cai, DAP Dinh Vii), nén cé thé cung cép cho céc nha may khi c6 da
diéu kién (Céng ty dang tiép tuc lam viéc véi cac bén dé xir Iy vudng mic vé quyén bao
vé thi phan ciia nha séan xuét déi véi don vi thuong mai).

- Cong ty va chit mé McCoy cfing d trao ddi vé viéc khai thac nguén thach cao
khan anhydrite (c6 cong thitc héa hoe CaS04.1/2H20), chi phi thdp hon so véi thach
cao ngdm nudc (CaS04.2H20), c6 thé trién khai ngay khi ¢6 don hang.

- Tiép tuc thyc hién céc giai phdp vé van tai, didu dd, dam bo tdn kho an todn.
- Chii ddng tham gia déu thiu tai cdc nha may dé ky hop déng cho nam 2023.

1.2.2.Tiéu thu xi méng 29.000 chiém 9,8%.

Nam 2023 Céng ty chi tiéu thu xi ming Bim Son tai dia ban Thira Thién Hué.
Nhung dugce sir quan tim clia Nha méy xi ming Bim Son va ciing su nd lyc ciia Céng
ty. Do d6 nim 2023 Cong ty c6 gin hoan thinh muc tiéu san lugng 29.000 tAn. Déng
thii trién khai m& réng thi trurdng con tréng & Phi Loc, Phong Bién; tham gia vao phan
khiic xi mén cong trinh ( xi mang Bim Son dan dung).

- Xdy dung gi4 ban, co ché ban hang linh hoat, chinh sach kip thi, dép (ng t6i da
yéu cau ciia khach hang (xir Iy chat lwong, thoi gian cap hang, céng no....)
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- €6 cdc chinh riéng cho c4c ving dang 14 viing tring xi mang Bim Son nhim ting
sén lugng va thj phén.

- Chu dng vén tai hang héa, tip trung dwa hang di théng dén cdng trinh, gidm t6i
da chi phi trung gian, ting hiéu qua cho cira hang, ngui tiéu ding.

- Tiép tuc ndng cao nang luc ldm cong tdc thi truéng cho nhén vién thuong vy,
Tang cudng quang bd thuong hi¢u VICEM Bim Son dén tdn cdc cdng trinh, viing séu,
ving xa trung tdm.

- Két hop v6i nha méy xi ming Bim Son trién khai tiép can cic tram tron béténg trén
dia ban dé dua xi mang roi Bim Son véo dia ban Thira Thién Hué.

- Két hop v6i VICEM Bim Son dua xi mang Bim Son dan dung véo cdc eong trinh
va vung trang xi ming nhu cdc huyén Nam Déng, A Luéi.

2. Lao djng — Tién lwong

- Téng s6 lao dong; 49 ngudi

- Téng quy luomg: 5,293 ty déng

- Tién luong binh quan ngudi lao déng ngudi/thang: 9.000,000 ddng

3. Thyre hién cac dy an diu tu va sira chira Ién

- Niam 2023 Cong ty khong trién khai du 4n dAu tu va stra chita 16n.

4. Cong tic tb chirc va quén Iy

- Thye hién D€ n téi co cdu Céng ty theo chit truong va dinh huéng cia VICEM.

- Xdy dung, ban hinh; ra soat bd sung, sira ddi céc quy ché, quy dinh (dd ban
hanh) nhim bo dim phi hop véi quy dinh hién hanh ciia Nha nuéce va hoat ddng kinh
doanh ciia Céng ty. ‘

- Tich eye thu hoi cng ng xi ming tai Chi nhanh Quéang Binh.

- Khai théc lgi thé tai san 6 dinh hién c6 (cho thué kho, nha cira, vat kién triic i)
hi¢n nay Cong ty khong sir dung hoic chwa ¢6 nhu cdu sir dung.

Kinh bao cdo nhur trén!

Noi nhin: ,/‘,“/ CONG KDOC
- HDQT Céng ty; GO PHAN

- Ban Gidm déc Cong ty;

- Truéng BKS Cong ty;

- Luu: KH-KT-VTW

- -
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