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Sé: 453  /BC-HPQT Hué, ngay AS thdng 7 ndm 2023

; BAO CAO )
HOAT DONG NAM 2022, KE HOACH HOAT PONG NAM 2023
CUA HOQI PONG QUAN TRI CONG TY

Can cir Théng tu gé 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 cua B Tai chinh
huong dan mét 56 diéu vé quan tri Cong ty dp dung d6i voi cong ty dai chiing;

Can cir Dieu 1¢ tb chirc va hoat déng ciia Cong ty C& phin VICEM thach
cao X1 ming;

Can clr Nghi quyét Dai hoi dong cd déng nam 2022 (Nghi quyét sb
462/2022/NQ-BHDCD, ngay 22/4/2022) ctia Céng ty Cd phan VICEM thach cao
Xi mang.

Hoi dong quén tri Céng ty C6 phdn VICEM thach cao xi mang béo céo két
qua hoat dong ndm 2022 va Ké hoach hoat dong nim 2023, nhur sau:

I. PAC PIEM TINH HINH

Céng ty Cé phin VICEM thach cao xi mang (Cong ty) thuge Téng cong ty
xi mang Vigt Nam (VICEM). Linh vuc hoat déng chu yéu cua Cong ty 1a nhap
khau, kinh doanh thach cao, kinh doanh xi ming ndi dia. Chién lrge phat trién cia
Céng ty la dam béo an ninh thach cao ciia VICEM va dép {mg dy dii nhu ciu
thach cao cua x4 hoi. Myc tiéu hoat déng ciia Cong ty la dam bio viéc Ié}m, thu
nhdp cho ngudi lao dong; thyc hién day du nghia vu dbi véi Nha nude va cb dong;
duy tri su on dinh va phét trién cia Cong ty.

Cong ty hién c6 4 phong chuyén mén, 5 chi nhanh tryc thude, véi 50 can
bo, cong nhan vién (trinh d6 chuyén mén, nghiép vu: Pai hoc cé 35 ngudi; cao
dang, trung cap c6 5 ngudi; cong nhin k¥ thuat va lao dong phé théng cé 10
nguoi).

Hoat dong kinh doanh ctia Cong ty bén canh thudn lgi, gap rit nhiéu khé
khit'm trong vi€e tiéu thy thach cao, xi mang (hai san pham chinh cua Cong ty); cu
thé nhur sau:

- Thuan lgi: Cong ty dugc sy quan tam, chi dao thuong xuyén, kip thoi pfla
VICEM va su hgp tac c6 hiéu qua cua cac don vi thanh vién VICEM. Hoi dong
quan tri, Ban Giam doc va tdp thé ngudi lao dong trong Céng ty doan két, nd luc
phén dau vi sy phat trién ciia Cong ty.

- Kho khan:

* V& kinh doanh thach cao: San lwong tiéu thu thach cao ciia Cong ty gap
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rat nhieu khé khin do tinh trang cung lon hon ciu trong san xuat va tiéu thu xi
mang lam giam sén luong san xuét & tiéu thu ctia mot séf Cong ty xi mang thanh
vién VICEM; von kinh doanh ctia Céng ty ngay cang thiéu hut do bj céc Cong ty
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thanh vién cham tra tién mua thach cao kéo dai, trong khi Céng ty khéng thé vay
von tir cdc t6 chire tin dung lam anh huéng nhidu dén hoat déng kinh doanh.

* V& kinh doanh xi méing: Thi trudng xi mang tai Thira Thién Hué tiép tuc
bi canh tranh gay git gifra cic ching loai xi mang ngoai VICEM; bé tong thuong
phim (xi mang roi) phat trién manh & tit ci cdc phan khic dé bé tong. Bén canh
d6 xi mang VICEM Bim Son chua véo duge cac phan khiic cong trinh lon, céng
trinh trong diém chu yéu do chénh léch vé gia qua 1én (tir 150 dén 200 nghin
déng/tén) so véi cac loai khéc trén dja ban; tim 1y ngudi tiéu ding c6 su thay dbi
vé chung loai san phﬁm sir dung ..., do dé da anh huéng tryc tiép dén san luong
tiéu thu xi mang cua Cong ty.

Mic dii gap nhiéu kho khan trong kinh doanh; nhung Hoi déng quén tri da
phat huy vai tro, trach nhiém, chu déng trong céng tac chi dao, didu hanh, quan ly;
dong thoi dé ra nhimg chu truong, bién phap cu thé, kip thoi dé té chic thue hién
Nghi quyet Dai hoi dong cé dong nam 2022 ciia Céng ty, nhim dat duoce két qua

t6t nhét, ¢6 thé.
L. KET QUA HOAT PONG NAM 2022

1. Két qua kinh doanh:
. hié
T Chi tiéu chii y&u Bt‘i':h"! mﬁh T]':;I“ 21{;3::{
1| 8an pham san xudt, tiéu thy Tan | 287.000 | 259.480 _ 90,41
1.1 | Thach cao tiéu thy | Tin | 257.000 | 236.995 92,22
1.2 | Xi ming tiéu thu Tén 30.000 | 22.485 74,95
2| Téng doanh thu va thu nhip khic | Ty déng | 276,520 | 253294 | 91,60
2.1 | Doanh thu thuan bén hang va dich vu | Ty déng | 276,520 | 252,408 91,28
2.2 | Doanh thu hoat ddng tai chinh Ty déng -| 0,803 o
23 | Thunhp khde Tydong | - | 0,083
3 | Loi nhuan |
3.1 | Loi nhuan trrdo thud | Tydéng | 0,692 0220 31,79
3.2 | Loi nhugn sau thué Tydéng | 0,553 | 0,018 3.26
3.3 | Ty suét loi nhuén sau thué/Vén CSH | % 0,570 | 0,019 3,33
4 | Nop ngin séch Nha nuéc | Tydéng | 13.850| 10,044 72,52

2. Céng tac diu tu xay dung: Khong cé.

3. Céng tac quan Iy va mot sb mit cong tac khac:

Hoi déng quan tri thuc hién ding chire nang, nhiém vu, quyén han theo
Diéu ¢ t6 chire va hoat dong cta Cong ty (viet tat 1a “Piéu 1& Cong ty"); Quy ché
ndi by ve quan trj Cong ty va Quy ché hoat dong ciia Hoi ddng quan trj. Trong
moi hoat dong, Hi dong quan tri dam bao tudn thi nguyén tac “tép thé lanh dao”,
dong thoi néu cao, phat huy “vai trd, trach nhiém c4 nhan”, nhat 1a cua nguoi
dimg dau.
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Cin cir Piéu 1é Cong ty, Nghi quyét Dai hdi déng cb dong thudmg nién nam
2022 va tinh hinh thye te, véi quyén han, nhiém vu dugc giao theo quy dinh cua
phdp ludt, Hoi dong quan tri da t6 chirc cac cude hop ban vé nhimg van dé quan
trong dé tap trung chi dao, ra cac nghi quyét, quyét dinh kip thai phuc vu cong tic
diéu hanh, quan ly trong hoat déng kinh doanh va céc mit cong tac khac.

DE dam bao cong tac chi dao, diéu hanh, quan ly ctia Céng ty di vao né nép,
Hoi dong quan trj da chi dao xdy dyng, thuc hién t6t c4c quy ché, quy dinh cia
Cong ty; dong thoi nghién ciru xdy dung céc quy qhé, quy dinh con thiéu va sira
doi, bo sung céc quy ché, quy dinh d& ban hanh nhim phu hop véi quy dinh hién
hanh cua Nha nude.

Hoi ddng quan tri duy tri thudng xuyén céc cude hop theo ding quy ché
hoat déng da ban hanh. Trong cac cude hop, H6i dong quan tri da phat huy dan
chu, doan keét, thong nhét; céc thanh vién Hoi dﬁng quan tri da néu cao vai tro,
trach nhi¢m khi tham gia théo lugn, biéu quyét, quyét dinh nhimg vin dé thude
tham quyén.

~ Nam 2022, Héi dong quan tri da tién h{mh 9 cude hop (trong do, hop true
tiep 2 cuge, hop théng qua hinh thie trye tuyén/ldy Phiéu ¥ kién 7 cudc): da ban
hanh 8 nghj quyét, 9 quyét dinh va mét sé vin ban khéc.

Cdc nghj quyét, quyét dinh ... cia Hoi dong quén tri ban hanh ding thﬁ;n
quyen. Ngoai viéc tap trung chi dao thuc hién cdc muc tiéu, nhiém vu chi yéu
theo Nghj quyet Pai hoi dong co dong thuong nién ndm 2022 cia Cong ty; cac
nghi quyet, quyét dinh ... ctia I‘;[i}i qang quan tri da trién khai, chi dao thuc hién va
cho y kien giai quyét nhimg vén dé phat sinh trong qua trinh hoat ddng ctia Cong
ty, nhat Ia trong kinh doanh theo quy dinh ctia phap luat va Diéu 1é Cong ty.

. Quan h¢ cbng téc, che dg trich nhiém gitta Hoi dong quin trj va Gism déc
diéu hanh duge xdc dinh cu thé, rd ring, ddm bao su chi dao cua Hoi dong quan
trj, dong th&i phét huy vai tro, trach nghiém ciing nhu sy chii dong cua Gidm doc
dieu hanh trong moi hoat déng cua Céng ty.

4. Cong téc t6 chirc, can bd va tai co ciu:

4.1. Cong tic t6 chirc, can bé:

- Vige b6 nhiém, bé nhiém lai, mién nhiém, didu dong can b (néu co) diu
duge Hoi dong quan trj thye hién ding trinh tu, thi tuc va thim quyén (theo quy
dinh ctia Diéu 1é Cong ty va phan cap clia Hoi dong quan tri).

Nim 2022, Hoi dong quan tri dd c6 Quyét dinh chdm dirt Hop déng lao
dong doi v&i éng Lé Vin Vinh - Phé Giam doc Cong ty ke tir ngay 01/7/2022 theo
nguyen vong ca nhén; b6 nhiém ong Ngd Quoc Viét gitr chire vu Nguoi phu trach
quan tri Cong ty keé tir ngay 01/7/2022.

4.2. Cong tac ti co ciu:

Cong ty dang tiép tuc trién khai thyc hién viée ti ciu triic Céng ty theo chi
truong, 19 trinh cia lanh dao VICEM; dan hinh thanh mé hinh quan trj tién tién,
nang cao hiéu qua trong cong tic quan Iy, diéu hanh.

5. Két qua gidm sat cia Hoi déng quan tri:

i



4

5.1. Gidm sat dbi véi Giam déc diéu hanh:

Hoi dong quén tri gidm sét thuimg xuyén d8i véi Gidm dée didu hanh: két
qua: Gidm déc diéu hanh da phat huy vai tro, trach nhiém duoc phan cong; cha
hanh chi truong, chinh séch, phép lut ctia Bang, Nha nudc; Diéu 1¢ Cong ty; to
chirc thye hién c6 hiéu qua céc nghi quyét, quyét dinh ... cia Héi dong quan trj.

~ Trong céc cudc hop Héi dbng quan tri, Giam doc diéu hanh da thyc hién
day dii, cd tréch nhiém ché d§ béo céo vé tinh hinh, két qué thuc hién cic nghj
quyét, quyét dinh ... ciia Hoi dong quén tri va céng tac diéu hanh theo thim quyén
va quy dinh cta Diéu 1¢ Céng ty.

_ Viéc bb nhiém, bd nhiém lai, mién nhiém, diéu dong can bd da duge Gidm
doc diéu hanh thuc hién ding trinh ty, thu tuc va tham quyén (theo quy dinh cia
Diéu I¢ Céng ty va phan cip ciia Hoi dong quan trj).

5.2. Giam sét déi véi céc can b quan 1y:

Héi déng quan tri da ting cuong cong téc gidm sat dbi véi céc can bd quan
ly trong viéc thuc hién chire trich, nhiém vu dugce giao, phan coéng, iy quyén.

Déi ngii can bg quan ly ctia Cong ty déu chap hanh ddy du, nghiém tic chi
truong, chinh sdch, phap ludt cla Dang, Nha nuéc; Diéu 1& Cong ty cling nhur F:ic
nghi quyét, quyét dinh cia Hoi dong quan tri va cia Gidm doc dieu hanh; dong
thoi phét huy vai tro, trach nhiém, nd lue phén déu hoan thanh chirc tréch, nhiém
vu duge giao.

6. Thu lao, chi phi hoat ddng, cac lgi ich khéc ctia Hoi ddng quéan trj va
tirng thanh vién Hoi dong quan tri:

. Thu lao ctia Hoi dong quan trj dugc thanh toan theo Nghj quyét Dai hoi dong
co dong. Nam 2022, Cong ty da chi tra thi lao cho Héi dong quan tri s6 tién
264.000.000 déng, bang 100% ke hoach thu lao d& duoc Pai hoi dong c¢6 déng nam
2022 théng qua.

Chi phi hoat dong ctia Hi dong quan tri va timg thanh vién dugc Céng ty
dam bao dang ché d9, chinh séch ciia Nha nuée va quy dinh cta Diéu 1é Céng ty.

Cac lgi ich khéc ctia Hoi dong quan tri: Khéng cé.

7. Nhan xét, danh gia:

7.1. Nhén xét:

a) Uu diém: Hoi dong quan trj dd nd lye trong hoat dong, cong tac, thuc
hién tot nguyén tac tap trung din cha, tip thé lanh dao, ca nhén phu trich; coi
trong cong téc kiém tra, gidm sat viéc thue hién Nghj quyét Pai hoi dong co déng
va cdc nghj quyét, quyét dinh ctia Hoi dong quan tri dé kip thoi rat kinh nghiém
trong chi dao moi hoat dong cia Céng ty. Trude nhitng khé khin trong hoat dong
kinh doanh, Hoi dong quan tr da di sau phén tich, danh gi4 nhing thuan loi, khé
khiin, dinh huéng ding va dé ra nhiéu bién phap trong lanh dao, quan 1y.

b) Han ché, ton tai: Két qua kinh doanh nim 2022 khéng dat duge nhu ky
vong, san lugng tiéu thy, lgi nhuén dat thip (thach cao tiéu thu dat 92,22%; xi
mang tiéu thy dat 74,95%; loi nhudn trude thué dat 31,79% so voi ké hoach nim
2022).



5

7.2. Panh gia ket qua thye hién nhiém vu nam 2022: Nhimg két qua dat
duge cling nhu nhimg ton tai trong nam 2022 gan lién vai vai tro, trach nhiém cua
Hoi dong quan trj. Nam 2022, Hbi ddng quan tri co ban hoan thanh nhiém vu.

I11. KE HOACH HOAT PONG NAM 2023
1. Dy bao tinh hinh:

- Hoat déng kinh té toan cau suy yéu véi lam phét cao hon mire timng thay
trong vai thép ky qua, cudc khing hoang chi phi sinh hoat, thit chat chinh sach
tién té ¢ hau hét céc khu vue, cude xung dét gitta Nga va Ukraine va dai dich
Covid-19 van con hién hitu anh huéng ning né dén kinh té thé gigi. Do d6 nam
2023 du bao s& gap nhiéu khé khan va théch thire trong moi linh vuc.

- Nam 2023 véi nhiéu nga}' I& 16n, nhidu | sy kién trong dai cua dat nudce;
cling 1a ndm thir hai thuc hién Ké hnach phat trién kinh té - xa héi 5 nam (2021 -
2025), trong boi canh tinh hinh qudc té va trong nudc c¢é nhimg thudn lgi, co héi,
khé khan, thach thirc dan xen.

- Hoat déng kinh doanh ciia Céng ty ndm 2023 bén canh thuén loi, nhét 1a
ludén nhén duge su quan tdm, chi dao cia VICEM va sy tng hé cia cac Cong ty
thanh vién VICEM ...; s& gip rat nhiéu khé khin, dir béo khé khin con gay gat
hon so véi ndim 2022 cl,l thé:

+ V& kinh doanh thach cao: Vin tai dwong bién chua cé déu hiéu én dinh sé
anh huong dén gia thach cao Théi Lan nhap khéu; céc chinh séch kiém soat vén
tai va kiém soat khodng sén ctia Chinh phu Lao, cung v&i chinh sich gla tang loi
ich cua cac don vj khai thac (do thiéu su dbi trong tir nguén Thai Lan va Oman) sé
tiép tuc déy gia thach cao Lao tang thém.

+ Ve kinh doanh xi méng: Thi truéng xi mang tai Thira Thién Hué nim
2023 s& tiép tuc gip nhlf:u khé khin do sy canh tranh quyét liét glua cac thuong
hiéu xi méang trong dleu kién ngudn cung thira; bé tong thuong phim (xi méng
roi) ngay cang phat trién manh trong khi d6 xi mang r&i Bim Son chua vao duge
phén khic nay sé anh hm‘mg dén san luong xi ming bao Bim Son.

2. Nhiém vy cht yéu:

2.1. Tang cudng chi dao, quan ly dam bao hoan thanh ké hoach kinh doanh
ndm 2023 cua Cong ty; cu thé:

a) Ké hoach kinh doanh:
$ Chi tiéu chii yéu dg:h‘"’ h:ﬁh fh*:i'
L | San luong ti€u thu L 298.000
1.1 | Thach cao tiéu thy " Tén | 269.000 |
12 | Xi mang titu thy i | Tén 29.000 |
2 | Doanh thu, thu nhép khic Ty déng | 299,550
2.1 | Doanh thu thuan ban hangh;& cung cap dich Vl,l- Ty ﬂﬂng 299,550 o
2.2 | Doanh thu h::-at ddng tai chinh _ ' Ty déng -




2.3 | Thu nhdp khic Bt [ 1ydbng | -

3 _L(n nhudn
3.1 | Loi nhuan trude thué (chra tinh chénh léch 1 gid) | Ty déng 0,269

3.2 | L¢i nhudn sau thu& (chuwa tinh chénh léch ty gid) |1y dong ~ 0,169

33| Ty suat lgi nhugin sau thué (chua tinh chénh léch ty %o 0,178
gm)N 6n chi sé hitu
4 | Nop ngan séch Nha nuée | Ty déng | 11,955
| 5| Dukién chi tra b trc nam 2023 % | Khong
b) Bé hoan thanh ké hoach kinh doanh, cin tap trung chi dao thuc hién:
- Vé kinh doanh thach cao:

+ Chu déng tham gia d4u thau tai cic nha may xi ming dé ky hop dong cho
nam 2023.

+ Téap trung kinh doanh 02 loai thach cao chinh 1a thach cao Lao va Thai Lan.

+ Thue hién cung cs’ip thach cao nhén tao khi ¢ du diéu kién.

+ Trién khai cung c4p thach cao khan anhydrite khi c¢6 don hang (do chi phi
thép hon so v6i thach cao ngam nudc).

+ Tiép tuc thure hién cac giai phap vé vén tai, didu d¢ theo tuyén hiéu qua
nhat, dam béo tén kho an toan.

+ Tim kiém khéch hang ngoai VICEM dé tﬁng san lugng thach cao tiéu thu.

+ Ra soat, sip xep, hoan thién hé théng t chirc giao nhan, tiéu thy thach
cao ciia Cong ty tai cdc dia ban; téi wu héa hoat déng logistics, kha1 thac ti da
nhimg lgi the Cong ty dang cé dé nang cao hiéu qua kinh doanh va tang thi phan
tiéu thy san phim ctia Céng ty.

- Vé kinh doanh xi méng:

+ Xay dung co ché ban hang linh hoat, chinh séch kip thdi, dap tmg t6i da yéu
cau ctia khéch hang; két hop véi Nha san xuﬁt dua xi mang Bim Son dédn dung vao cac
cong trinh v viing tring xi mang Bim Son; tiép tuc néng cao ning luc lam cong tac thi
trucrng cho nhén vién thuu’ng vy, tang cuong quang ba thuong higu VICEM Bim Son
dén tn cac cang trinh, vung su, ving xa; trien khai tiép cin cc tram trén bétdng trén
dia ban dé dua xi méng roi Bim Son vao dia ban Thira Thién Hué. .. dé ting san lugng
va thj phan.

+ Chu dong van tai hang hoéa, tip Iruﬂg dua hang di thing dén cong trinh, giam
ti da chi phi trung gian, tang hiéu qua cho cira hang, ngudi tiéu ding,.

- Cong tdc khac:

+ Tiét giam c4c chi phi quan 1y, chi phi luu théng; ddi méi, ting cuong
cong tac quan tri doanh nghiép; dam bao kinh doanh c6 14i;

+ Khai thac tai san ¢é dinh hién c6 (cho thué kho, nha ctra, vét kién tric ...)

hién nay Cong ty khong str dung hoac chua ¢é nhu céu sir dung dé ting ngudn thu,
bui dédp chi phi thué dat.

+ Tich cyc thu hdi céng no xi ming tai Chi nhdnh Quang Binh.

X



7

2.2. Thye hign Bé 4n tai co chu Céng ty theo chit truong va dinh hudng clia
VICEM.

2.3. Chi dao nghién ctru xay dung, ban hanh; ra soat bé sung, stra ddi cac
quy ché, quy dinh (dd ban hanh) bao dam phu hgp v&i quy dinh hién hanh cua
Nha nude va hoat dong kinh doanh ctia Céng ty.

_ 2.4. Pdy manh cong tic phong, chéng tham nhiing, thuc hanh tiét kiém,
chong lang phi; dé cao tinh néu guong cia ngudi ding dﬁq t6 chire, don vi trong
cong tic phong, chong tham nhiing, thuc hanh tiét kiém, chong lang phi.

‘ Trén co s& phat huy nhimg két qua dé dat dugc cling nhu khic phuc nhimg
ton tai, han cfgé trong nim 2022, Hoi dong quan tri s& ting cudng chi dao, tép
trung moi nguon luc va sy no lye, phén dau cua can by, cong nhén vién nham thyuc
hién hoan thanh Nghi quyét Pai hoi déng cb déng thudng nién nim 2023 cia
Cong ty.

Kinh trinh Pai hoi déng cb dong xem xét, thong qua.

Noi nhin:

- DHBCD Cong ty;

- VICEM (b/c);

- HPQT Céng ty;

- Ban Kiém soat Cty;

- Luru: Van thu, Thu ky Ciy',’ﬁm
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